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1. Введение

Важным фактором в управлении образовательным процессом в школе остается контроль за качеством учебно - воспитательного процесса, а также изучение интересов, способностей и запросов  каждого обучающего для создания индивидуальной образовательной траектории. Без специального отслеживания этого процесса по единой методике трудно представить коррективность действий администрации и учителя,  уровень профессионализма учителя и выявление интересов и успешность усвоения предмета учащимися. С 2012 года МКОУ Бобровская СОШ №1 является региональной инновационной площадкой по направлению «Введение ФГОС ООО», с 2013 года как «Школа – лидер образования Воронежской области» работает над созданием модели индивидуализации образовательного процесса в условиях эффективной реализации ФГОС. За время работы в инновационном режиме выявлен ряд проблем, связанных с управлением образовательной организации, с учётом результатов  мониторинговых исследований в условиях 2-сменного обучения.
В настоящее время в нашей школе проводятся мониторинговые исследования, которые отслеживают качество знаний обучающихся, результаты участия в олимпиадах и конкурсах, интересы, запросы и готовность к предпрофильному и профильному обучению обучающихся, организацию и состояние работы классных руководителей  и учителей – предметников.  Но эта информация не объединяется в единую систему, следовательно,  не показывает целостную картину учебно-воспитательного процесса, а лишь её отдельные составляющие. 
Таблица 1
«Актуальность инновационного образовательного проекта»
анализ (с выходом на обоснование)

	Количественные показатели
	Примечания

	Дидактический мониторинг

80% предметные, личностные и метапредметные образовательные результаты
60-65% условия достижения образовательных результатов

60% цена достижения образовательных результатов
	Для создания индивидуальной образовательной траектории (создание «Дневника индивидуального выбора и  достижений» каждого  обучающегося)

Поиск путей улучшения качества образования. 

	Воспитательный мониторинг

65% личность обучающегося

 60-65% детский коллектив как общность

45-50% педагог - воспитатель

40-45 % условия достижения воспитательных результатов
	

	Социально-психологический мониторинг

70-75% индивидуальные возможности обучающихся

75% исследование профессиональных особенностей мышления учителя

55% микроклимат в школе

55% социализация обучающихся
	


 Поэтому мы предлагаем объединить все имеющиеся виды мониторинга и создать координирующий мониторинговый центр, который будет заниматься сбором и обработкой полученной информации, что позволит создать целостную картину учебно-воспитательного процесса, а также выявить недостатки и найти пути их устранения.
2. Постановка цели деятельности и конкретных, достижимых задач.
Целью создания координирующего мониторингового центра в школе является оценивание и прогнозирование развития школьной образовательной системы, неотъемлемой частью которой является система медико – психолого  - педагогического мониторинга каждого учителя и ребёнка индивидуально.
Задачи координирующего мониторингового центра: разработка технологии отбора видов запросов к системе образования в школе и методик сбора информации; сбор информации; разработка компьютерной основы для сведения, обобщения, классификации и первичного анализа информации; обработка, корректировка и ввод информации в базы данных; осуществление первичного анализа информации, классификация информационных массивов;  создание прогнозов, аналитических, справочных материалов, докладов; совершенствование технологии мониторинга системы образования в школе; выделение наиболее типичных признаков успеха или неуспеха организационно-управленческой деятельности; отслеживание индивидуальных результатов каждого обучающего (дневник индивидуального выбора и  достижений) и педагога; изучения запросов, потребностей, интересов каждого обучающего. 

3.Содержание и механизмы реализации.
  Работа координирующего  мониторингового центра должна включать несколько направлений:  дидактический, воспитательный мониторинг, социально-психологический мониторинг.
Такой подход к изучению личности школьников, сложившихся взглядов педколлектива направлен, прежде всего, на осмысление реальных учебных возможностей: степени обученности, обучаемости, развития познавательных интересов, мотивов учения, а также на установление причин слабой успеваемости, выявление социальной одаренности детей, степени удовлетворенности обучающихся и учителей образовательным процессом, педагогической культурой учителя.

Данная форма педагогического мониторинга является динамичной системой контроля качества образования, которая выражается в типах обследования или контроля: сравнительный, констатирующий,  диагностирующий,  прогнозирующий.
Наглядно работа координирующего мониторингового центра представлена в схемах:
Схема 1

Критерии и показатели оценки выделенных объектов представлены  в таблицах. (Приложение 1)
Для развития программы мониторинга необходима система управления. (Приложение 2)
Классные руководители ведут индивидуальные маршрутные листы, отслеживая занятость учащихся во внеурочное время, а результаты урочной  и внеурочной деятельности заносят в «Дневник индивидуального выбора и  достижений» обучающегося.

Социальные педагоги и психологи выявляют индивидуальные особенности обучающихся, психологический климат в семье и коллективе.

Заместитель  директора по ВР координирует систему воспитательной работы школы,  занятость обучающихся  во внеучебной деятельности, формы и методы внеурочной познавательной деятельности, организацию и состояние работы с внешкольными учреждениями, в том числе с ОУ, входящими в сетевое взаимодействие, условия достижения воспитательных результатов.

Заместитель  директора по УР отслеживает образовательные результаты и условия их достижения, прочность сохранения усвоенного материала, выявляет запросы и интересы обучающихся для  дальнейшего формирования индивидуальных образовательных траекторий. 
 Вся собранная информация поступает к тьютору – координатору,  который её  ранжирует, сортирует и  заносит в базу данных  координирующего мониторингового центра, информирует директора школы о результатах работы и выявленных недостатках, администрация школы, совместно с управляющим советом (УС) ищет пути решения. Согласно результатам  урочной и внеурочной деятельности на заседании УС принимается решение о поощрении лучших обучающихся школы именными стипендиями.  Таким образом,  создаётся целостная картина не только по всей школе, но и по каждому обучающемуся и педагогу индивидуально.

Таким образом, на основе мониторинговой информации администрация школы, совместно с УС, получает  возможность прогнозирования тенденций развития образовательного учреждения нового типа, принятия обоснованных управленческих решений по достижению качественного образования и эффективного  управления развития образовательной системы.
«Реализация проекта (технологическая фаза)» (Приложение 3)                                                                                                 

План-график выполнения и контроля мероприятий (Приложение 4)                                                                                                 

4. Планируемые эффекты от реализации проекта

Главным результатом работы станет создание координирующего мониторингового центра,  который позволит:

·  создать банк данных на каждого обучающего и педагога по результатам мониторинговых исследований;

· отследить потребности и  рост личностных достижений педагогических работников и индивидуально каждого обучающегося;

· получить  сведения о состоянии качества основных видов деятельности и результатов работы как в целом по  школе, так и каждого педагога и обучающегося  в отдельности;

· отследить необходимые условия для достижения результатов в урочной и внеурочной деятельности;

· отследить уровень развития школьников, их занятость во внеурочное время, возможности здоровья, для того чтобы рекомендовать индивидуальную учебную траекторию.
5. Смета расходов на реализацию проекта. Необходимые ресурсы.
	Ресурсы
	Финансы

	Ставка тьютора - координатора   
	Согласно окладу ПКГ


6. Возможные риски.

Риски при реализации данного проекта прежде всего связаны с человеческим фактором:  несвоевременностью и недостоверностью поданной информации, ошибках при занесении в компьютерную базу данных школы. 

Приложение 1
Дидактический мониторинг 
	Объект мониторинга
	Показатели оценки
	Инструментарий

	Предметные, личностные и метапредметные образовательные результаты
	Фактический запас знаний по предметам
	Данные электронного журнала

	
	Сформированность предметных умений  (МИУД обучающихся по учебным предметам)
	Данные МИУД обучающихся по учебным предметам

	
	Результаты участия в олимпиадах, соревнованиях, конкурсах
	Протоколы, дипломы, грамоты

	
	Курсы по выбору
	Анкетирование обучающихся и их родителей

	
	Активность обучающегося в познавательной деятельности
	Результаты «Дневника индивидуальных достижений»

	Условия достижения образовательных результатов
	Квалификация учителей
	Документация по аттестации

	
	Опыт работы в инновационном режиме
	Приказы по школе

	
	Запросы обучающихся и родителей на образовательные услуги
	Анкетирование обучающихся и их родителей

	
	Включенность обучающихся в систему дополнительного образования в школе (курсы, кружки, секции), проводимые, в рамках внеурочной деятельности, согласно ФГОС во внутришкольной системе и системе внешнего образования, включая сетевое взаимодействие с другими образовательными организациями, учреждениями культуры и спорта.
	Анкетирование обучающихся и их родителей

	
	Востребованность курсов и педагогов обучающимися.
	Анкетирование обучающихся и их родителей

	Цена достижения образовательных результатов
	Нагрузка обучающихся во внеурочное и урочное время в рамках школы полного дня.
	Индивидуальный маршрутный лист

	
	Разнообразие видов выполняемой нагрузки педагогов в работе с обучающимися.
	Приказы по школе (функциональные обязанности педагогов)

	
	Группа здоровья
	Данные мед. карт


Воспитательный мониторинг

	Объект мониторинга
	Показатели оценки
	Инструментарий

	Личность обучающегося
	Готовность обучающихся к саморазвитию
	Результаты тестирования 

	
	Развитие потенциалов личности. (Занятость во внеурочной деятельности, участие в мероприятиях организованных в рамках воспитательной деятельности)
	Индивидуальный маршрутный лист Протоколы, дипломы, грамоты

	
	Уровень воспитанности
	Результаты тестирования

	Детский коллектив
	Социометрия 
	Результаты психологического обследования

	
	 Соуправление
	Анализ классного руководителя

	Педагог - воспитатель
	Квалификация учителей
	Документация по аттестации

	
	Опыт  работы в инновационном режиме
	Приказы по школе

	
	Готовность к саморазвитию
	Результаты психологического обследования

	
	Уровень профессиональной компетенции
	

	Условия достижения воспитательных результатов
	Запросы обучающихся и родителей на образовательные и воспитательные услуги.
	Анкетирование обучающихся и их родителей

	
	Востребованность объединений и секций во внутришкольной и внешкольной системах ДО
	Диагностические исследоания

	
	Полнота содержания воспитательной деятельности
	


Социально-психологический мониторинг
	Объект мониторинга
	Показатели оценки
	Инструментарий

	Универсальные учебные действия
	Личностные УУД
	Самоопределение

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	Анкета жизненного  и профессионального самоопределения

	
	
	Самооценка

(А – адекватная, ЗВ – завышенная, ЗН – заниженная)
	Тест «Вербальная диагностика самооценки личности»)

	
	
	Мотивация учебной деятельности

СМ – сформированночсть социальных мотивов,

УМ – сформированность учебных мотивов
	Методика Н.Ф. Талызиной или М.В. Матюхиной

	
	
	Нравственно-этическая ориентация
В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень

	Методика И.А. Машневой

	
	Познавательные УУД
	Уровень умственного развития 

(методика «Аналогии»)

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	«Школьный тест умственного развития (ШТУР)»

	
	
	Уровень умственного развития 

(методика «Классификации»)

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	«Школьный тест умственного развития (ШТУР)»

	
	
	Уровень умственного развития 

(Методика «Обобщение»)

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	«Школьный тест умственного развития (ШТУР)»

	
	
	Постановка и решение проблемы

(Наблюдение»)

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	«Школьный тест умственного развития (ШТУР)»

	
	Регулятивные УУД
	Умение учиться и способность к организации своей деятельности (целеполагание, планирование, прогнозирование, контроль, коррекция, оценка, саморегуляция)

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	Наблюдение.

Методика  «Кубики  К. Коса»



	
	
	Уровень развития волевой саморегуляции

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	Методика А.В. Зверьковой

	
	Коммуникативные УУд
	Уровень комфортности

В – высокий,С – средний, Н – низкий уровень
	Тест на определение уровня комфортности

	
	
	Коммуникация как общение

(наблюдение)

(В – высокий уровень, С – средний,

Н – низкий)
	Наблюдение

	
	
	Коммуникация как кооперация

(наблюдение)

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	Наблюдение

	
	
	Коммуникация как условие интериоризации

(наблюдение)

В – высокий, С – средний, 

Н – низкий уровень
	Наблюдение

	
	
	Уровень общительности

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	Тест В.Ф. Ряховского

	
	
	Социометрический статус

(Л – лидер, П – предпочитаемый, О – отвергаемый,

И - изолированный)
	Социоматрица

	Психичес-кие процессы
	Уровень внимания

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	Корректурная проба

	
	Уровень мышления

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	Тест Амтхауэра

	Эмоцио-нально-волевая сфера
	Уровень тревожности

В – высокий, С – средний, Н – низкий уровень
	Методика Р.Кондаш, модификация А. Прихожан. Методика О.Хмельницкой.

Методика Ю Чибисовой (лдя определения уровня экзаменационной тревожности)

	
	Преобладающие чувства

П – позитивные, Н – негативные

	Опросник «Чувства к школе»

	Профессиональные особенности мышления учителя
	Профессионально-значимые личностные качества педагога
	Анкета «Оценка профессионально важных качеств»

	
	Оценка готовности педагога к инновационной деятельности
	Анкета «Оценка готовности и адаптированности личности к педагогической деятельности»

	
	Самооценка своей деятельности
	Анкета «Оцените свою деятельность» (по методике В. Шакурова)

	
	Удовлетворённость профессиональной деятельностью
	Анкета «Определение уровня комфортности в педагогической деятельности»

	Микроклимат в школе
	Психологический климат в педагогическом коллективе
	Методика Л. Жедуновой

	
	Удовлетворённость участников образовательного процесса всеми видами образовательных услуг
	Анкета для родителей «Ваше отношение к школе».

Анкета для обучающихся «Твоё отношение к школе».

Анкета для педагогов «Чувства к школе»

	Социализация обучающихся
	Адекватная ориентировка в новых социальных условиях
	Готовность к школе
	«Диагностическая программа скриннингового исследования готовности к обучению»

	
	
	Адаптация первоклассников к школе
	Диагностическая программа скриннингового исследования в 1 классе»

	
	
	Готовность к переходу в среднее звено
	Диагностическая программа скриннингового исследования в 4 классе»

	
	
	Адаптация пятиклассников к новым условиям обучения
	«Диагностическая программа скриннингового исследования в 5 классе»

	
	
	Адаптация десятиклассников к новым условиям обучения
	«Диагностическая программа скриннингового исследования в 10 классе»

	
	Выполнение школой социального заказа
	

	
	Готовность к предпрофильному и профильному обученрию
	

	
	Трудоустройство выпускников
	


Система управления координирующим мониторинговым центром.

Приложение 2
«Реализация проекта (технологическая фаза)»                                                                                                         Приложение 3

	п/п
	Мероприятия
	Результаты

	Период январь – май 2016  года (подготовительный)

	1
	Создание проектной группы.
	Приказ о формировании проектной группы

	2
	Изучение литературы, публикаций, методических рекомендаций
	Создание банка анкет для проведения мониторинговых исследований. Создание базы данных.

	3
	Аналитико-диагностическая деятельность: тестовый контроль базовых знаний, анкетирование с целью  изучения интересов обучающихся и социального заказа родителей, профессиональной заинтересованности педагогов.
	

	Период  с сентября 2016- по май 2018 года (апробация инновационной образовательной модели)

	4
	Делегирование должностных обязанностей. Назначение координатора.
	Приказ о назначении координатора

Создание, корректировка  и утверждение новых локальных актов.

	5
	Корректировка локальных актов.
	

	6
	Разработка, подборка, программ (планов) мониторинговых исследований.
	Формирование банка педагогической информации, в том числе с применением ИКТ, создание электронного архива информации.

	7
	Усовершенствование аналитико-диагностического инструментария.
	

	8
	Разработка методического обеспечения. 
	

	9
	Апробации модели, разработанной в рамках проекта.
	Корректировка базы данных.

	10
	Корректировка проекта.
	Анализ работы  мониторингового координирующего центра.

	Период  с сентября по декабрь 2018  года (диссеминация инновационной образовательной модели)

	11
	Сопоставление полученных результатов с поставленными целями, анализ.
	Проведение конференции, публикации, сетевое распространение  опыта

	12
	Диссеминация опыта.
	


План-график выполнения и контроля мероприятий                                                                                                Приложение 4                              
	Перечень мероприятий
	Годы и месяцы

	
	2015-2016 учебный год

	
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Создание проектной группы.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.Изучение методических рекомендаций
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3..Аналитико-диагностическая деятельность
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2016-2017 учебный год

	4. Делегирование должностных обязанностей.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Корректировка локальных актов.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Разработка программ мониторинга
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.Усовершенствование аналитико-диагностического инструментария.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2017-2018 учебный год

	8. Разработка методического обеспечения.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Апробации модели, разработанной в рамках проекта.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.Корректировка проекта.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2017-2018 учебный год

	11.Сопоставление, анализ целей и результатов.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12 Диссеминация опыта.
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Координирующий мониторинговый центр





Дидактический мониторинг





Воспитательный мониторинг





Социально - психологический мониторинг





Директор





Управляющий Совет





Библиотека





Медицинская служба





Социальные педагоги





Зам. директора по ВР





Зам. директора по УР








Зам. директора по УМР








Психологическая служба





Координирующий мониторинговый центр 


(тьютор – координатор)





Классные руководители





Учителя - предметники





Родители








